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La librairie de Mucem

INFLUENCE

CONSIDERABLE {8

Jean-Paul

g | Capitani, époux de | S
F | Francoise Nyssen, 3

" est président

L S du conseil

" de surveillance

B d'Actes Sud. Tous | T

deux sont tres

puissants a Arles.

Fleuron de I'édition francaise,
Actes Sud est synonyme
d’humanisme. Mais a Arles,
d’ou la maison rayonne,
employés, élus et habitants
tiennent un tout autre discours
sur ses fondateurs, Frangoise
Nyssen et Jean-Paul Capitani.
Au programme, opérations
immobilieres équivoques,
passe-droits et salariés a bout.

Enquéte. PAR THOMAS RABINO
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https://www.marianne.net/marseille-placee-dans-le-giron-dactes-sud-la-librairie-du-mucem-bientot-condamnee

F Dimanche 21 février, maison

civile immobiliére (SCI) Saint-
Martin, controlée par Jean-Pau
Capitani et Frangoise Nyssen, €2~
lement dirigeants d'Actes Sud. En
bref, Capitani et Nyssen vendent
Nyssen et Capitani.

«L avantage est évident, explique

dela presse d'Arles. Le gérant,
Pierre-Alexandre Delabriére,
est derriére sa caisse quand il
voit entrer Frangoise Nyssen.
Soudain, la présidente du
directoire d’Actes Sud pointe

dudoigt [Arlésienne, unmaga- un spécialiste des SCI. Aprés trente- guuAugzvnus

zine local diinvestigation. Au  cing ans,lavente estexonérée dim- m:{jﬂ B2t
mmaire, pétsuria, O

florelt ) fa LSl I prend comme

une attaque, confie:
une employee.
Etsi vous n'étes

il paiera davantage d'impots. Cette

opération fera rentrer du cash et

repartir lamortissement de 2éro, i

cette fois pour Actes Sud, qui s'en- sﬂus o bonte

dette dson tour. » Et qui, en trente- iy

cing ans de loyers, aurait peu ou  [SETRTEC]

prou payé la valeur des locaux...  ETREIRL

«L'opération parait légale, estime 'C’a'q'\lm:‘-"ﬂe m:l .

un avocat fiscaliste. Sous réserve Suﬂ‘sg(‘;‘e‘ e

quellacquisitionsefassealavaleur  BACRATY

dumarché »Ceesticiquilyadébat. [IESNEPNL Y
Cette transaction, question-  RENEEIEH

née en interne dans la newsletter Herv: S‘ghlﬂvi‘ﬂh

du comité social et économique Liﬂe':.;m';“ﬂ‘ﬁm“f

(CSE) de I'entreprise, datée de PSR

décembre 2020 et que Mariannea KNS

consultée, aété fixéea 1400 €lem’  EITIILIILS

(la somme totale avoisinerait les

4millions). Trop cher pour le CSE,

quiinvoque « le principe de prix de

marché (bureaux plutét qu'habi-

tation) », soulignant que « les prix

vont du simple au double ». Sur la

foi d'un audit, la direction justifie

son prix en précisant qu'Actes Sud

« Vous devriez arréter de vendre
ca! Ce n'est pas du journalisme!»,
I'interpelle-t-elle, insistante.
Delabriére s'indigne: « Comment
une ex-ministre de la Culture, diri-
geante d'une maison d édition, peut-
elle réclamer la censure d'un jour-
nal? » Ulcérée, Frangoise Nyssen
tourne les talons.

“Une passoire !”

Cet épisode en dit long sur les rap-
ports qu'entretient I'éditrice avec
Atles, ot elle et son mari, Jean-Paul
Capitani, président du conseil de
surveillance d'Actes Sud et proprié-
taire, selon un dicton local, de « la
moitié de la ville » jouissent d'une
influence considérable. « Quand
vous émettez une critique, Frangoise
le prend comme une attaque. Et si
vous n'étes pas avec elle, vous étes
contre elle », glisse une de leurs
employés. Dans cette ville & I'am-
biance villageoise, beaucoup les

usage d'habitation imp
donner cette destinatioi
que ce sera le cas pour|
Nul nele sait. Or, rappe
liste, « sans cette tra
des taxes s appliquera

T'ancienne majorité municipalela 2018, et selon la chambre régio- ~ pouvait, avec le préfet, suspendre
prise en charge delarénovation de nale des comptes, pas moins de l'autorisation d’ouvrir.
ses toitures, au prétexte queles pla- 508000 € de subventions al'as-  Sil'enquéte surI'antenne pari-

tanes de la place attenante étaient
responsables de leur dégradation.
« On a toujours essayé d'apporter

\«\"ﬂ‘\‘ i 3 En 2018, le Canard enchainé révé-
\\ T 1 lait que des travaux avaient été ]
" | réalisés sans déclaration préalable |

ni autorisation dans les locaux
parisiens d'Actes Sud, des locaux
classés et nécessitant un agrément.
de l'architecte des Batiments de
France (ABF) et des Monuments
historiques. Les aménagements
ayant consisté en des extensions
parla construction de mezzanines,
les taxes calculées sur la surface
s'en étaient trouvées diminuées.
« Une négligence », plaidait, 2
I'époque, Francoise Nyssen. Méme
constat ou presque au siége arlé-
sien, situé en secteur sauvegardé.
Au gré de la croissance d’Actes
Sud, des immeubles du Méjan ont
été connectés pour agrandir les
bureaux, passés de 180 4 636 m?,
tandis que la librairie s'étendait de
1502550 m?. En 2011, une inspec-
E tion dela Commission de sécurité,
2 chargée de vérifierlamise en place
5 de portes coupe-feu et autres sor-
‘g ties de secours, avait rendu un avis
& défavorable, mais consultatif. « On
n'allait pas tuer cette entreprise »,
explique Hervé Schiavetti, qui

> ’
. i

L&

<,rgr,

sienne a été classée sans suite, le
flou entoure encore le Méjan. En
juillet 2018, Frangoise Nyssen,

sociation du Méjan, ou défilent
notamment des auteurs maison.
e i

craignent: «Noussommesnombreux  pourrait « revendre pour un usage Autre avantage decc notre concours & Actes Sud, déclare tive: « Depuis trente ans, tous les alors ministre de la Culture,

aavoirun proche qui travaille pour - d'habitation ». Ultime argument: a Marianne Hervé Schiavetti, maire maires sesont casséles dentssurun  déclarait a la Provence que son
eux ou qui loue un appartement de  « On lachéte a ce prix parce qu'on PCF dela commune de 2001 22020. projet de cinéma multiplexe, reléve  mari avait «lancé la isation
Capitani » nous assure-t-on pour nous le vend a ce prix. » Sur ce dossier, des expertises nous un conseiller i Capitani la mairie ».
justifier des demandes d'anonymat. De I'avis d'agents immobiliers en ont dissuadés. Mais quand on L'a toujours bloqué, promettant Ou en est-on? Selon un document
Cette fois, le courroux de arlésiens et au vu des travaux Sappelle Actes Sud, onne: d'ouvrir un cinéma plus grand. »  cadastral récent, la chapelle du
Frangoise Nyssen est donc nédes nécessaires a une remise aux pas toujours. » De fait, Jean-Paul Clest Croisiére, prés delatourde  Méjan offre une surface de 539 m?.
depuis normes d’habitation, le prix cor- Capitani a ses entrées a la mai- la Fondation Luma, érigée par sa  Or I'édification d’un plancher I'a
1983, Actes Sud s'est étendu en  respondrait bien au marché... La librairie n'est p: rie. « Actes Sud, c'est un atout pour rivale, la richissime mécéne Maja ~ portée 2735 m?, non spécifiés dans
bordure du Rhéne, au sein d'un  de I'habitation. La nuance est de « Quantité de livre Arles, et c'est plus de 300 emplois Hoffmann, que naitra le fameux ce méme document, ol apparaitla
ilot de batiments anciens appelé taille: comme le souligne notre més par les infiltr directs et indirects , souffleun élu. cinéma. Le paté de maison appar-  mention: « Aucun dossier ADS ».

fiscaliste, « lachat d'immeubles &

“FRANGOISE ET JEAN-PAUL

ONT UN RAPPORT A LA

REGLEMENTATION UN PEU
PARTICULIER.” un gy LOCAL

le Méjan. Dans sept immeubles
cohabitent la maison d’édition,
une librairie et le cinéma Actes
Sud, un restaurant, un hammam
ainsi que la chapelle du Méjan, ol
T'association du méme nom, éma-
nation d’Actes Sud, organise des
concerts, des conférences et autres
rencontres. Locataire d'une partie
des locaux, Actes Sud s'appréte &
racheter I'ensemble a la société

un salarié, qui s’
« prises électriques
Dés lors, pourquoi

Travaux sans
«Le montant de ce.

est extrémement éle
architecte local, qui
«galére » des ch:
Arles. Tlya quelq
Paul Capitani récle
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générale [en 2014, apry,
> projet architectural sont cing ans chez Flammarig
en cours, et un permis de
construire sera déposé pour
étre instruit. L'ABF sera sol-
licité pour avis. La régulari-
sation interviendra avec le
permis de construire. » Qu'en
sera-t-il du clocher édifié
au XVII* siécle et flanqué en
2015 de baies vitrées, ou des
fenétres en PVC jurant avec
la fagade ? Pour l'association des
Amis du vieil Arles, rien a dire :
« On ne va pas commencer a far-
fouiller... », nous répond I'un de ses
adhérents, géné, avant de souffler :
«Jean-Paul et Frangoise font partie

de notre comité d'honneur, donc.... »
d’euros en 2020.

Attirés parl'aura d'
dontle catalogue méle p
tions sociales, écologi

fortes et polars & suce:
fascinés par une patro
que « chez nous, L'eni
est au-dessus des gesti

“Avaler des couleuvres”
A l'inverse, des autorisations
administratives interpellent: cest
sur les 136 ha du domaine de la
Volpeliére que le couple a installé
son école privée, de la maternelle
ala troisiéme. L'école du Domaine
dupossible est aujourd hui conven-
tionnée par I'Etat, qui rémunére
ses professeurs, tandis que les
collectivités publiques financent
son fonctionnement. Plus tot, I'éta-
blissement défrayaitla chronique
pour ses liens avec le mouvement
anthroposophique, que suit de
pres la Mission interministérielle
de vigilance et de lutte contre les
dérives sectaires.

Ici, des batiments a vocation
agricole ont donc changé de des-
tination, et des Algeco habillés de
bois complétent la structure. « Je
n'ai jamais vu autant d'autorisa-
tions délivrées en zone naturelle,

agricole et inondable », s'étonne
un employé municipal, selon
lequel « les derniéres régularisa-
tions, une vingtaine rien que pour
le “Domaine du possible”, ont été
Jaites “en tacite”, ce qui veut dire
que les demandes sont accordées
de facto aprés deux mois sans
réponse . Sollicitée par Marianne,
la mairie n'a pas donné suite, pas
plus quele service communication
d’Actes Sud (1).
Au Méjan, les employés ont
d'autres soucis: « Depuzs Larrivée
d'Olivier Randon a la direction

Thomas Rabino

TRANSACTIONS Le “Méjan” abrite, en zone protégée, maison
d'édition, librairie, cinéma, restaurant, hamman ainsi qu'une salle

de concerts. Locataire d'une partie de ce paté de maisons, Actes Sud
s'appréte  les racheter a la SCI Saint-Martin, contrlée par Jean-Paul
Capitani et Francoise Nyssen. “Cette opération fera rentrer du cash

et repartir 'amortissement de 2éro”, exuuque un spécialiste des SCI.

dans U'édition, alors o
couleuvres », explique

Nyssen, rémunérée e
de 127000 € net pour
présidente, empochaif
ron 230000 € de dir
comme son mari, via
Rosier, dont le mont
a été révélé par Maria
leflclle, pour le:
de s’ opposer & un syst
les dirigeants, soi
discuter autour di

/ActComPress / Leema

certains a passer un
au domaine de la Ma
dont les 230 ha app:
la famille Capitani

Carbonne
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Dans une ville qui était sinistrée

tient 4 Jean-Paul Capitani, qui, En clair, pas d’autorisation de

1980 et dont ~ aprés avoir obtenu un arrété de  droits des sols, donc de permis.
~ péril, n'a pas eu besoin de permis  L'explication? «A um‘amnema

nomie culturell pour réaménager ces bati un gros travail de
se faire entendre: « En réunion, L d Jait en avec la Vﬂk

le: d'Arles,
dela photogm phie anm quune dz.;mman. nous répond hapmpo:
“Si vous n am!lchwr, ¥ 4 ahuvette flots. la
b MM&‘; Lesdicis etJean-Paulontun ~des Affaires culturelles (Drac),
tique ont fﬁ@m iz suivi des

:,i::svl;:ilé ;nmﬁ{p'éﬂzp 012- particulier », résume un élulocal.  zone prbtégée. Les études du >
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tout, trés attaché  Actes Sud je pen-
sais quej avais encore ma place. » Et
T'ex-directeur de raconter une série
d’« injonctions contradictoires »,
« un rapport commandé par la
directrice commerciale remis sans
le moindre retour », « une agression
verbale de “JP” aprés l'envoi d'un
éniéme mail sur les fuites d'eai »,
jusqu'au burn-out. « On me met-
tait la pression pour me pousser
ala faute », déduit-il, finalement
licencié pour « motif personnel »
4 50 ans, quelques jours avant
Noél 2019. «/ai fait le choix d éviter
les prud’hommes, ot une procédure
prend plusieurs années. Je voulais
passer a autre chose, me recons-
truire. J'étais fracassé. »

“ mentale”

Aurélie (3) a une histoire simi-
laire: «Audébut, cétait formidable.

Lentreprise était trés les
congés maternité étaient plus longs,
o comme ceux pour enfant malade...
i Etle travail est rm:nlé en intensité,
B avec une charge mentale délirante. Je
< faisais le boulot de deux ou trois per-
£ sonnes, et quand je demandais a
3 - recruter, on me disait que j'aurai
3 des stagiaires. ] aifait un burn-out. A
Ces derniers temps, le « plan  ont également été virés: C'est par  mon retour, la direction me disait de
d'économie fort » et « U'effort exemplele cas de Rémy Raillard, me ménager, tout en me redonnant
collectif » annoncé par Nyssen qui a dirigé la librairie arlé- laméme quantité de travail, ou en
dans un mail interne semblent sienne pendant vingt et un ans, envoyant des mails urgents pendant
en avoir découragé plus d'un, & portant son chiffre d'affaires de  mes s jours de repos. »
moins que les « sautes d’humeur 600000 € & 2,3 millions, pour un Las du décalage entre I'image
de Jean-Paul » soient en cause: salaire de 2300 € net. de la maison et leur vécu, des
tandis que la direction s’agace En 2018, aprés une progres- employés en ont fait un bon mot:
des «taupes » de IArlészemxe, les sion du chifﬁ-e daffaires de 25 %  « Faites ce que je dis, pas ce que
fots ‘ge ;‘f s lient et émy Raillardrece- j'édite. » mTa. X 1
es effectifs s vait une lettre de convocation & % o
la récente fe un entretien préalable. « Cétaitla mm,m’*m
rie parisienne Picard & Epona, grosse surprise, raconte-t-il POUr DR Laetita Ruaut (drectrice comm
la librairie dn Mucem, dans la  premiére fois. On m'a fait une et Oivier Randon (diecteur généra).
le d’ d, passera de mprochea. tout et Lire sur notre site I'artcle.
auxmainsd’ ‘imp gestic d"ﬂﬂl‘Ji. ﬁmm&mmﬂmm
de boutiques ' d ication... Je Nyssen », daté d'aoit 2018.
désarroi du s etjai i Malgré (3 Le pré hange. s
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